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1. Ebben az id6szakba, amikor a véllalkozd kikertlt a mékuskerékbdl, és mar atesett a panikrohamokon
is (mi lesz, hogyan tovabb) eljott az ideje, tisztazni az un. business modellt. Le kell Glni papirral,
ceruzdval, felrajzolni, hol és hogyan allok, mit akarok tenni a jov6ben. Van-e kereslet a termékemre,
szolgdltatdasomra, lesz-e kereslet és ha lesz, mekkora lesz. Annak nincs értelme, hogy a vallalkozé
rdzsaszin dlmokat kergessen, elmultak azok az id6k.

2. Megnézni, van-e id6 reprofilalddni. Az elkbvetkezendd id&szakban ériasi sziikség lesz
véddfelszerelésekre, maszkokra. A véllalkozo tud-e varrni ilyesmit, vagy tud-e varratni, meg tudja-e
szervezni a varrast? Mlanyagbdl, plexibél tud-e késziteni valamilyen maszkot (a rossz maszk is jobb,
mint a semmilyen maszk). Tud-e szerezni alapanyagokat, megtudja-e szervezni a gyartast - beszéllink
a jelen esetben manufakturaral...

3. El6venni az excel tablat, felirni a fix és valtozd koltségeket, majd milyen jovedelemmel tud szamolni
december 31-ig. Kiilonb6z6 forgatékdnyvekkel jatszani, hogyha megndé a koltségem, mennyivel kell a
jovedelmet is novelnem, ha csokken a koltség, a jovedelem is csokken? Széval minél tobb
forgatékonyvet, elképzelést felvezetni.

4. Atalini a most-ra... a valsagmenedzsment lényege, hogy az inkasszdk azonnal térténjenek meg, ne
holnap, viszont a koltségeket megprdbalni kitolni a holnapi id6pontokra. Targyalni a beszallitdkkal,
hogyha készpénzben fizetek, mennyi drengedményt adnak.

5. Az dllam nagyon sok kedvezményt fog adni/megteremtette a jogi lehet&ségeket. Szintén excellel
lelilni és megnézni, hogy megéri-e ezeket igénybe venni (gondolok a 75%-kos technikai
munkanélkiliségre, a forgétbke hitelre, vagy akar a fejlesztési hitelekre - figyelem ez egyel6re a mikro
cégekre nem érvényes)

6. Nyitott szemmel jarni, hisz mindig Ujabb és Ujabb lehet6ségek vannak. Extrém példa: krematdrium
épitése, Uzemeltetése. Tetszik, nem tetszik, de Romaniaban megnd az elhaldlozas, akiket nem lehet
eltemetni, hanem el kell égetni.

7. Olyan otlettel foglalkozni, amire lesz fizetGképes kereslet... mert a kdzeljov6ben gazdasagi valsag lesz
és az emberek nagyrésze nem fog megengedni magdnak felesleges koltekezést.

8. Vészforgatokonyveket kidolgozni, dllanddan A, B, C, tervekben kell gondolkozni. Sportpildta koromban
repllés kézben allanddan azt kellett keresnem, hogyha valami gond lesz, hova tudok leszallni. Jelen
esetben a vallalkozasunk a féldre van kényszeritve... de el6bb-utébb szarnyalni fogunk. Van, aki
alacsonyabban, masok magasabban, megint masok gyorsabban... és lesznek olyanok is, akik nem
fognak elrugaszkodni a talajtél... Tobb alternativan kell gondolkozni és azokat - papiron - ki kell
dolgozni. Megndtt az Gzleti terv elkészitésének a fontossaga...

9. Hasznaljuk ki a kbvetkezd kb. 1 hdnapot az Ujra tervezésre. Azokat a hibdkat, amiket elkovettiink,
ismerjuk be... és masokat kdvessiink el. Ne annyira a gorcsos koltségcsokkentéssel foglalkozzunk,
hanem a jovedelmek névelésével. Ez legyen a legfontosabb tevékenységlink - el6bb papiron, majd
kés6bb a valdsagban is (real life).



